Kurzfassung

FUSIONEN ALS (NEUE) STRATEGISCHE HANDLUNGSOPTION
FUR NON-PROFIT-ORGANISATIONEN

Der gemeinnutzige Sektor in Deutschland muss
sich wachsenden Herausforderungen stellen

Die Non-Profit-Landschaft in Deutschland ist
vielfaltig, aber stark fragmentiert. Viele der Uber
650.000 zivilgesellschaftlichen Organisationen
stehen vor denselben Problemen: knappe
Ressourcen, finanzielle Unsicherheiten,
ungeldste Nachfolgefragen. Fusionen kdnnen
Krafte bundeln, um Wirkung zu sichern und zu
steigern. Doch anders als bei Unternehmen
sind Fusionen im gemeinnutzigen Sektor
bislang eine Ausnahme.
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Allianzen & Vertragliche
Netzwerke Kooperationen

Zwei oder mehr Organisationen
arbeiten fur einen definierten
Zeitraum zusammen, um
gemeinsame Ziele zu erreichen.
Organisationsstrukturen und
Entscheidungsmechanismen
bleiben eigenstandig.

Langfristig angelegte und vertrag-
lich formalisierte Zusammenarbeit
inkl. gemeinsamer Governance
und Entscheidungsmechanismen.
In der Regel keine Anpassung in
den Organisationsstrukturen.

Aktuelle Trends...
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Fusionen

Kombination von zwei oder mehr
Organisationen, Organisations-
einheiten oder Assets in einer
neuen, dauerhaft angelegten oder
geanderten rechtlichen Struktur.

Level an Kollaboration und Integration

Informell & kurzfristig

Synergien schaffen - Fusionen konnen Hebel far
mehr Wirkung sein

Durch gezieltes Zusammenwirken nach einer
Fusion entsteht ein konkreter Mehrwert -
sowohl fur die Zielgruppen als auch fur die
beteiligten Organisationen:’

« 71 % erweitern inr Programmangebot

« 60 % erschliellen neue Zielgruppen

« 57 % starken nachhaltig inre Finanzierung

« 31 % erzielen relevante Einsparungen
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Formell & langfristig

Finanzierungsunsicherheit E’

> Klrzung offentlicher Gelder
> Stagnation philanthropischen Kapitals
> ,Fewer, bigger, better” Férderungen

Nachfolgeproblematik

> Demographischer Wandel
> Unattraktive Rahmenbedingungen
> Mangelnde Nachfolgeplanung

...verscharfen bestehende
Herausforderungen...

...und erfordern
neue Lésungen

Hohe
Fragmentierung Fusionen als (neue)
im Sektor strategische Option

> Eingeschrankte
Resilienz

> Fehlende Skaleneffekte

> Verschmelzung
> Asset Transfers

> Integrationen als
Tochtergesellschaft

Fusionen eréffnen neue Maéglichkeiten
strategischer Zusammenarbeit

Gemeinnutzige Organisationen arbeiten
zunehmend zusammen, um ihre Wirksamkeit
zu erhohen. Oft bleiben diese Kooperationen
jedoch informell und zeitlich begrenzt - etwa in
Form von Allianzen und Netzwerken. Fusionen
gehen dartber hinaus: Sie schaffen integrierte
Strukturen, btindeln Ressourcen und
ermdéglichen eine gemeinsame strategische
Steuerung. Gleichzeitig gilt: Fusionen sind
komplexe Vorhaben und sollten nur dann
umgesetzt werden, wenn der Nutzen grol3er
ist als die Kosten und Risiken.
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Wachstum &
Skalierung

> Programmportfolio
gezielt erweitern

> Neue Zielgruppen oder
geografische Regionen
erschliefSen

> Kompetenzen bundeln
und Innovationskraft
starken

' SeaChange Capital Partners (2021), A Primer on Nonprofit Mergers & Sustained Collaborations, auf Basis einer Analyse von 52 Transaktionen

Positionierung &
/ugangssicherung

> Sichtbarkeit erhéhen
und offentliche Wahr-
nehmung starken

> Zugang zu neuen oder
grofleren Fordermitteln
sichern

Crespo
Foundation
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Krisenbewaltigung

& Stabilisierung

> Auf drohende Finanzie-
rungsllcken reagieren

> Nachfolge in Leitungs-
positionen absichern
(z.B. Geschaftsfuhrung)

> Organisation resilienter
aufstellen und externe

Veranderungen abfedern
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Professionalisierung
& Effizienzsteigerung

> Organisation und Ange-
bote professionalisieren

> Verwaltungskosten
senken und operative
Effizienz erhdhen

Schopflin Stiftung:
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Erfolgsbeispiel: wellcome & Flechtwerk - eine
Fusion mit doppelter Wirkung

Mein

Papa

kommt Die
. el milien
R fker welleome

Unterstiitzung fiir Trennungsfamilien Fir Eltern. Fur Kinder.

2024 Ubernahm wellcome, ein Sozialunterneh-

men fur Familien, die Flechtwerk 2+1 gGmbH, kindwarts
deren Zukunft aufgrund fehlender Geschafts- wllsone it Tronnungsamiten

fUhrungsnachfolge und Finanzierung unsicher
war. Unter dem Dach von wellcome entstand die
Marke kindwdrts, um Flechtwerks einzigartiges
Angebot fur Trennungsfamilien fortzufuhren. Die
Fusion sicherte nicht nur das Fortbestehen des
Angebots, sondern sorgte dafur, dass wellcome
Beratungsangebote flr Familien gezielt ausbauen
und mehr Menschen Uber das gemeinsame
Netzwerk erreichen konnte.

Verschmelzung mit wellcome
und Weiterfuhrung als neue
Marke ,kindwarts"

2022 2024

Erstes Sondierungs-
gesprach mit wellcome
zu maglicher Fusion

Mehr als 1.500 Ehrenamtliche
Gastgeber*innen im Netzwerk
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Umbenennung in ,Die Familien-
handwerker” und Grindung des
Sozialunternehmens Flechtwerk
2+1 gGmbH als Trager

Grundung der Initiative
+Mein Papa kommt”

i s O I\ ".‘* Kein Selbstlaufer: Fusionen brauchen Steuerung
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v Go-/No-Go Entscheidung v Go-/No-Go Entscheidung v Vertragsabschluss ) ) . . .
Fusionen sind anspruchsvoll und vielschichtig.
1. Strategie 2. Vorbereitung 3. Transaktion 4. Integration Um neue Chancen zu nutzen und maogliche

1.1 Fusion als strategische
Handlungsoption prufen

1.2 Potenzielle Partner
finden und einschatzen

2.1 Projekt aufsetzen
und planen

2.2 Kosten und
Nutzen bewerten

3.1 Rahmenbedingungen
klaren

3.2 Verhandeln und
Vertrag abschlielsen

41 ,Tag1"
vorbereiten

4.2 Detaillierte Integrations-

planung durchftihren

Risiken zu begrenzen, braucht es ein
strukturiertes und professionelles Vorgehen.

Wichtige Erfolgsfaktoren sind:

« Strategische Ziele klar definieren

« Mogliche HUrden fruhzeitig ansprechen
Mehrwert der Fusion klar begrinden

» Fusionspartner sorgfaltig prufen

« Fusionsvereinbarungen rechtlich absichern
Organisationskulturen bewusst gestalten

«  Wirkung im Blick behalten

3.3 Kommunikation
vorbereiten

1.3 Gesprache mit poten-
ziellen Partnern initiieren

2.3 Due Diligence
durchfuhren

4.3 Organisation, Prozesse
und Systeme integrieren d

Rechtliche Aspekte Prozesse & IT Strategie, Programm, Personal

1.4 Initiale Go-/No-Go- & Wirkung

) . Qualitat & Wirkung Finanzierung Rechtliche Aspekte
Entscheidung vorbereiten

Organisation &

Organisation |dentitdt & Kultur Governance T & ffrasimuldur

Finanzen Kommunikation

& Fundraising ®

Kultur, Change-Management und Kommunikation

Ausblick: Fusionen im Non-Profit-Sektor bergen grof3es Potenzial zur Sicherung und Steigerung gesellschaftlicher Wirkung
gemeinnutziger Organisationen. Damit dieses Potenzial realisiert werden kann, mussen die richtigen Voraussetzungen
geschaffen werden, um Fusionen dort, wo sie sinnvoll und wirkungsvoll sind, besser zu erméglichen:
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Effektive Unterstltzungs-

Flexible Forder- und
Finanzierungsmechanismen angebote und praktische
schaffen, um Fusionen zu Hilfsmittel fUr die Umsetzung
bereitstellen

prufen und durchzufUhren

Mehr Wissen und Erfahrungs-

werte bereitstellen sowie den

konstruktiven Diskurs im Non-
Profit-Sektor fordern

Ob Organisationen, Fordernde oder Expert*innen - wer sich informieren, einbringen oder
austauschen mochte, ist eingeladen, Kontakt aufzunehmen: fusionen@valueforgood.com

Zur vollstandigen
Publikation

Benedikt Alt
balt@valueforgood.com

Hans Kroemer ™a
<» hkroemer@valueforgood.com &

Value for Good ist eine Social Impact Beratung mit einem klaren Ziel: hochwertige Beratungskompetenzen und -methoden in den Dienst
gesellschaftlicher Wirkung zu stellen. Das Unternehmen wurde 2014 gegrindet und befindet sich zu 100 Prozent im Besitz der
gemeinnUtzigen Value for Good Foundation. Value for Good begleitet Organisationen im 6ffentlichen, privaten und sozialen Sektor dabei,
ihre Wirkung zu maximieren. Mit Uber 30 Mitarbeiter*innen - viele davon aus fuhrenden Beratungsunternehmen und globalen
Entwicklungsorganisationen - konnte Value for Good bisher Uber 250 Projekte fur mehr als 110 Kunden erfolgreich durchfUhren.

,Fusionen als (neue) strategische Handlungsoption” ist
eine Initiative der Value for Good Foundation
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Geférdert durch agtivator gémbH, Crespo Foundation,
Schopflin Stiftung
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